
)Î ÔÈÉÓ )ÓÓÕÅȡ 
ρȢ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌȭÓ ,ÅÔÔÅÒȢ  
ςȢ !ÓÓÉÓÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ Ǫ 
7ÏÒÌÄ 9ÏÕÔÈ $ÁÙ Ȣ 
σȢ  7ÁÙ ÏÆ -ÅÒÃÙ Ǫ 
#ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 2ÅÐÏÒÔȢ 
τȢ #ÈÅÓÓ Ǫ 9ÅÁÒ χ 
%ÎÇÌÉÓÈȢ 
υȢ  9ÅÁÒ χ !#5 ÖÉÓÉÔ 
Ǫ $ÏÏÒ +ÎÏÃË Ȣ 
φȢ !#5 6ÉÓÉÔ 
χȢ 0$333# #ÁÒÎÉÖÁÌȢ 
 
%ÖÅÎÔÓ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ σρÓÔ 
$ÅÌÁÎÙ #ÕÐ 
0ÒÉÍÁÒÙ $ÅÂÁÔÉÎÇ 
#ÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȢ 
 
%ÖÅÎÔÓ ÉÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ  χÔÈ 
(3# -ÕÓÉÃ 0ÒÁÃÔÉÃÁÌ 
%ØÁÍ -ÁÒËÉÎÇ 
υυȢχτÁÍ-ωÐÍ 
 
$ÅÌÁÎÙ #ÕÐ 
υȢχτÐÍ-χȢττÐÍ 
 
4ÈÕÒÓÄÁÙ όÔÈ 
25/+ $ÁÙ 
 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ υψÔÈ 
9ÅÁÒ ό 'ÅÏÇÒÁÐÈÙ 
%ØÃÕÒÓÉÏÎ 
 
$ÅÌÁÎÙ #ÕÐ 
 
4ÕÅÓÄÁÙ φÏÔÈ 
9ÅÁÒ υφ 'ÒÁÄÕÁÔÉÏÎ 
-ÁÓÓ Ǫ 0ÒÉÚÉÎÇ 
 
7ÅÄÎÅÓÄÁÙ φυÓÔ 
9ÅÁÒ υφ &ÏÒÍÁÌ 

$ÅÁÒ $ÅÌÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ 
4ÈÅ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎÓȟ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÎÏÔ-ÆÏÒ-ÐÒÏПÉÔ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ ÒÅÌÅÁÓÅÄ Á ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÅÎÇÅÎÄÅÒ 
Á ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÈÏ× ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔÉÃÉÁÎÓ ÐÒÅÐÁÒÅ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÌÉÆÅȢ 
 
4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÉÓ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎ ÇÌÏÂÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȟ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÂÅÃÏÍÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÂÏÕÒ ÍÁÒËÅÔȢ 4ÈÅÓÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÁÂÌÅ 
ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÂÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÉÎÇ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÎÁÖÉÇÁÔÅ ÃÏÍÐÌÅØ ÃÁÒÅÅÒÓ ÁÃÒÏÓÓ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 
ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÓÏ-ÃÁÌÌÅÄ ÊÏÂÓ ÏÆ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÄÅÍÁÎÄ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÓËÉÌÌÓ ɉÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ 
ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȟ ÐÒÏÂÌÅÍ ÓÏÌÖÉÎÇȟ ÔÅÁÍ×ÏÒËȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎȟ ÃÒÅÁÔÉÖÉÔÙȟ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÄÉÇÉÔÁÌ ÌÉÔÅÒÁÃÙɊ χπϷ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÊÏÂÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ *ÏÂÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÓËÉÌÌÓ ÁÌÓÏ ÐÁÙ ÍÏÒÅȢ 
 
)Ô ÉÓ ÁÆПÉÒÍÉÎÇ ÔÏ ÔÈÉÎË ÔÈÁÔ ÏÕÒ τ#Ó &ÒÁÍÅ×ÏÒË ɉ#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎȟ #ÒÉÔÉÃÁÌ 2ÅПÌÅÃÔÉÏÎȟ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ #ÒÅÁÔÉÖÉÔÙɊ 
×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ (/7 ÏÆ ×ÈÁÔ ×Å ÔÅÁÃÈȟ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ПÉÎÄÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ×ÏÒÌÄ ÂÅÙÏÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÃÁÎ ÂÅ ÖÅÒÙ ÄÁÕÎÔÉÎÇ 
ÆÏÒ ÏÕÒ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÈÙ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÔ ÉÓ ÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÉÎÓÔÉÌ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÁÓÓÉÏÎ ÆÏÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ 
ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÒÅ-ÌÅÁÒÎȢ 
 
'ÏÄ ÂÌÅÓÓ 
 
-Ò 2ÏÂÅÒÔ -ÕÓÃÁÔ 
0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 

4ÅÒÍ σ )ÓÓÕÅ σ                                                                                                                                                                  ςυ !ÕÇÕÓÔ ςπρφ  

!33)34!.4 02).#)0!, 
4ÈÅ $ÅÌÁÎÙ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÓ Á ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 
ÁÎÄ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȢ 
 

4(% $%,!.9 #/--5.)49 
4ÈÉÓ ÐÁÓÔ Ô×Ï ×ÅÅËÓ ÈÁÖÅ ÁÇÁÉÎ ÂÅÅÎ ÂÕÓÙ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 
 
/Î -ÏÎÄÁÙ ρυ !ÕÇÕÓÔ ×Å ÈÅÌÄ ÏÕÒ #ÏÌÌÅÇÅ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÁÔ 
ωȢρυÁÍȢ )Ô ×ÁÓ Á ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÄÁÙ ÔÏ ÓÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ 
ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÎ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÓ ×ÉÔÈ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ 
ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ #ÅÌÉÎÅȟ 'ÒÁÃÅ ÁÎÄ -Ó 7ÈÉÔÉÃËÅÒ 
ÓÈÁÒÅÄ ×ÉÔÈ ÕÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÏÒÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ 7ÏÒÌÄ 
9ÏÕÔÈ $ÁÙ ÐÉÌÇÒÉÍÁÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅÙ ÒÅÔÕÒÎ ×ÉÔÈ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÁÌÌ 
ÆÒÏÍ 0ÏÐÅ &ÒÁÎÃÉÓ ÔÏ ÔÈÅ ÙÏÕÔÈ 
ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ   
-ÉÃÈÁÅÌ ÁÎÄ 2ÁÓÈÁȟ ÙÅÁÒ ρπ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ÓÐÏËÅ ÁÂÏÕÔ Á Ô×Ï ÄÁÙ 
ȰÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȱ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÅÙ 
ÁÔÔÅÎÄÅÄ ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σπ 
ÏÔÈÅÒ $ÅÌÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

-ÒÓ 7ÅÂÂÅÒ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÅ #ÈÅÓÓ ÔÅÁÍ 
×ÈÏ ÃÏÍÐÅÔÅÄ ÉÎ Á 
ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÌÁÓÔ ×ÅÅËȢ 7Å 
ÈÁÄ Ô×Ï ÁÇÅ ×ÉÎÎÅÒÓ - 
6ÉÓÈÅÓÈ 6ÁÓÎÁÎÉ ÁÎÄ 
-ÁÓÏÕÄ 2ÁÓÈÖÁÎÄȢ  

-ÒÓ 0ÒÁÔÅÌÌÉ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ !ÇÅ #ÈÁÍÐÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
!ÔÈÌÅÔÉÃÓ #ÁÒÎÉÖÁÌȢ  (ÁÎÏ .ÁÍÏÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ -Ò -ÕÓÃÁÔ 
×ÉÔÈ Ô×Ï Á×ÁÒÄÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ $ÅÌÁÎÙ #ÏÌÌÅÇÅ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÙÄÎÅÙ 
0ÁÃÉПÉÃÁ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÆÅÓÔÉÖÁÌ ÏÎ &ÒÉÄÁÙ ςς *ÕÌÙȢ 
 
9ÏÕ ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅȭÓ ÎÏ 
ÓÈÏÒÔÁÇÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ 
#ÏÌÌÅÇÅȦ 
 
!ÎÏÔÈÅÒ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÅÖÅÎÔ 
ÔÈÉÓ ×ÅÅËÅÎÄ ÊÕÓÔ ÇÏÎÅ 
×ÁÓ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 6ÉÎÎÉÅÓ 
$ÏÏÒËÎÏÃË !ÐÐÅÁÌȢ 9ÏÕ 
×ÉÌÌ ÒÅÁÄ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅ ÌÁÔÅÒ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÂÕÔ ÉÎ 
ÓÈÏÒÔ ×Å ÈÁÄ ÁÒÏÕÎÄ χπ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉÁÎÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÁÓÔ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓɊ ×ÁÌË ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓ 
ÏÆ 'ÒÁÎÖÉÌÌÅȟ 'ÕÉÌÄÆÏÒÄ ÁÎÄ 
-ÅÒÒÙÌÁÎÄÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÊÕÓÔ ÕÎÄÅÒ ΑυπππȢ 7ÈÁÔ Á ÃÒÅÄÉÔ ÔÏ 
$ÅÌÁÎÙ ÁÎÄ ÔÏ ÏÕÒ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÆÁÉÔÈȢ             ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ς 

-ÉÃÈÁÅÌ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ 
ÁÓÓÅÍÂÌÙȢ 

-Ò 2ÏÂÅÒÔ -ÕÓÃÁÔ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÅÓÓ 4ÅÁÍȢ 

-Ò -ÕÓÃÁÔ ×ÉÔÈ (ÁÎÏȢ 



7/2,$ 9/54( $!9 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
) ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ) ÈÁÄ ÁÓ Á 7ÏÒÌÄ 
9ÏÕÔÈ $ÁÙ ÐÉÌÇÒÉÍȢ 7Å ÓÈÁÒÅÄ ÓÏÍÅ ÒÅÁÌÌÙ ÇÒÅÁÔ ÔÉÍÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 
0ÈÉÌÉÐÐÉÎÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÒÎÔ ÍÁÎÙ ÌÉÆÅ ÌÅÓÓÏÎÓȢ "ÕÔ ÉÔ ÄÉÄÎȭÔ ÅÎÄ ÔÈÅÒÅȢ 
&ÒÏÍ ÔÈÅÒÅ ×Å ×ÅÎÔ ÔÏ 7ÁÒÓÁ×ȟ 0ÏÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÏÏË Á φ ÈÏÕÒ ÂÕÓ 
ÄÒÉÖÅ ÔÏ +ÒÁËÏ× ×ÈÅÒÅ ×Å ÓÔÁÙÅÄ ÁÔ !'( 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ 
ÐÉÌÇÒÉÍÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÏÖÅÒ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ 
 
/Î ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÄÁÙ ×Å ×ÅÎÔ ÔÏ !ÕÓÃÈ×ÉÔÚȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ Á .ÁÚÉ 
ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎ ÃÁÍÐ ÉÎ ÔÈÅ ρωτπȭÓȢ 3ÔÉÌÌ ÔÏ ÔÈÉÓ ÄÁÙȟ ×ÈÅÎ ) ×ÁÌËÅÄ 
ÉÎȟ ) ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÃÏÌÄ ÃÈÉÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÓÕÆÆÅÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÈÁÐÐÅÎÅÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÉÎÎÏÃÅÎÔ ÍÅÎȟ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  
%ØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÈÉÓ ÏÐÅÎÅÄ ÍÙ ÅÙÅÓ ÔÏ ÈÏ× ÐÒÉÖÉÌÅÇÅÄ ×Å ÁÒÅ ÔÏ ÌÉÖÅ 
ÉÎ ÔÈÉÓ ÄÁÙ ÁÎÄ ÁÇÅȢ 7Å ÖÉÓÉÔÅÄ ÍÁÎÙ ÃÈÕÒÃÈÅÓ ×ÈÉÌÅ ×Å ×ÅÒÅ ÉÎ 
0ÏÌÁÎÄȢ -Ù ÆÁÖÏÕÒÉÔÅÓ ×ÅÒÅ 3Ô *ÏÈÎ 0ÁÕÌ ))ȭÓ ÁÎÄ 3Ô &ÁÕÓÔÉÎÁȭÓȢ  
7Å ×ÅÎÔ ÔÏ 4ÁÕÒÏÎ !ÒÅÎÁ ÉÎ +ÒÁËÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÙÏÕÔÈ ÄÁÙ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ×ÈÅÒÅ ÅÖÅÒÙ ÐÉÌÇÒÉÍ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÃÁÍÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÈÁÒÅÄ ÍÁÓÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒÄ ÔÁÌËÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ 
!ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÐÒÉÅÓÔÓȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÌÉÖÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅÓȟ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ 
ÄÁÎÃÉÎÇȢ  
 
/Î ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÄÁÙ ÏÆ ×ÏÒÌÄ ÙÏÕÔÈ ÄÁÙȟ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 
ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÉÎ "ÌÏÎÉÁ 0ÁÒË ÆÏÒ 0ÏÐÅ 
&ÒÁÎÃÉÓȭ ÁÒÒÉÖÁÌȢ /ÎÃÅ ÈÅ ÈÁÄ ÁÒÒÉÖÅÄ ×Å ÓÈÁÒÅÄ ÍÁÓÓ ÁÌÌ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
4Ï ÓÅÅ ÔÈÅ ÊÏÙ ÉÎ ÐÅÏÐÌÅÓ ÆÁÃÅÓ ×ÈÅÎ 0ÏÐÅ &ÒÁÎÃÉÓ ÁÒÒÉÖÅÄ ×ÁÓ ÓÏ 
ÕÐÌÉÆÔÉÎÇȢ %ÖÅÒÙÏÎÅ ×ÁÓ ÓÏ ÈÁÐÐÙȟ ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÒÕÓÈÉÎÇ ÔÏ ÓÅÅ ÈÉÍ 
ÄÒÉÖÅ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÄÁÎÃÉÎÇȢ  
 
0ÏÌÁÎÄ ÉÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÏ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÉÎ ÓÏ ÍÁÎÙ ×ÁÙÓȢ 0ÅÏÐÌÅ ÓÅÅÍÅÄ 
ÍÏÒÅ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÐÒÅÁÃÈ ÔÈÅÉÒ 
ÂÅÌÉÅÆÓȢ  
)Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÏÆПÉÃÉÁÌ ÁÎÄ ПÉÎÁÌ ÍÁÓÓȟ ×Å ÈÁÄ ÔÏ ×ÁÌË 
ρυËÍ ÁÎÄ ÓÌÅÅÐ ÏÕÔ ÉÎ Á ÐÁÒË ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÉÌÇÒÉÍÓ ÆÒÏÍ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÂÕÔ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ 
ÈÏ× ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ×Å ×ÅÒÅȟ ×Å ËÎÅ× ×Å ×ÅÒÅ ÄÏÉÎÇ ÉÔ ÆÏÒ ÏÕÒ 
ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÉÔ ÇÒÏ×Ȣ 
 
4ÈÁÔ ÎÉÇÈÔ ×Å ÓÈÁÒÅÄ ÁÄÏÒÁÔÉÏÎȢ )Ô ×ÁÓ ÐÅÁÃÅÆÕÌ ÁÎÄ ÃÁÌÍȢ 4ÈÅÒÅ 
×ÅÒÅ ÎÏ ÌÉÇÈÔÓȟ ÎÏ ÔÁÌËÉÎÇȟ ÊÕÓÔ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄ ÍÕÓÉÃ ÁÎÄ ÃÁÎÄÌÅ ÌÉÇÈÔȢ 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÏÒÎÉÎÇ ×Å ÈÁÄ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ ÍÁÓÓ ÆÏÒ ×ÏÒÌÄ ÙÏÕÔÈ ÄÁÙȢ 
!Ô ÔÈÉÓ ÍÁÓÓ ÔÈÅ 0ÏÐÅ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅØÔ ×ÏÒÌÄ ÙÏÕÔÈ ÄÁÙ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÉÎ 0ÁÎÁÍÁȟ 3ÏÕÔÈ !ÍÅÒÉÃÁ ςπρωȢ  
 
!ÆÔÅÒ ÓÈÁÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÌÉÆÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ×Å ÈÁÄ ÔÏ ×ÁÌË ÂÁÃË ÔÏ 
ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÏÕÒ ÔÒÉÐ ÂÁÃË ÈÏÍÅȢ %ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ×ÁÓ Á 
ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÊÏÕÒÎÅÙ ÁÔ ÔÉÍÅÓȟ ÉÔ ÄÉÄÎȭÔ ÍÁÔÔÅÒȢ 7Å ËÎÅ× ×Å ÈÁÄ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȭÓ ÂÁÃËÓ ÁÎÄ ×ÅÒÅ ÁÌÌ ÔÈÅÒÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÏÆ ÏÕÒ 
ÆÁÉÔÈȢ 
 
) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ÙÏÕÎÇ #ÁÔÈÏÌÉÃÓ ÔÏ ÓÅÉÚÅ ÅÖÅÒÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÍÁÚÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ #ÅÌÉÎÅȟ -ÁÒÉÁÍȟ 
.ÏÒÁȟ #ÈÌÏÅ ÁÎÄ ) ÄÉÄȢ  
 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÆÒÏÍ ÐÁÇÅ ρ 

 
) ÔÁËÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 
ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÅ ÔÉÒÅÌÅÓÓ ÂÅÈÉÎÄ-
ÔÈÅ-ÓÃÅÎÅÓ ×ÏÒË ÏÆ -Ò 4ÈÏÍÁÓ 
4ÈÏÍÁÓ ×ÈÏÓÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȟ 
ÇÅÎÔÌÅ ÆÁÉÔÈ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅ ÒÁÌÌÉÅÄ ÓÏ 
ÍÁÎÙ ÓÔÁÆÆȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 
 
 

4(% !#!$%-)# #/--5.)49 - ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ 
!Ó ) ×ÒÉÔÅȟ ÏÕÒ 9ÅÁÒ ρς ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÍÁÒËÅÄ 4ÒÉÁÌ 
(3# ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÁÐÅÒÓȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÐÅÒ ÉÔȭÓ 
ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÆÅÅÄÂÁÃË Á ÓÔÕÄÅÎÔ ÒÅÃÅÉÖÅÓ ÉÓ 
ÐÒÉÃÅÌÅÓÓȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒ ÏÆ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÔÏ ÒÅÖÉÓÅȟ 
×ÈÁÔ ÔÏ ПÉØ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÍÏÒÅ ÍÁÒËÓ ÍÉÇÈÔ ÂÅ ÆÏÕÎÄȢ /ÕÒ 9ÅÁÒ ρς 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÎÏ× ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÉÎ ÓÉÇÈÔ - "54 ×ÅȭÒÅ ÎÏÔ ÔÈÅÒÅ ÙÅÔȟ ÁÎÄ 
ÔÈÅ ÆÏÃÕÓ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÃÌÅÁÒÌÙ ÏÎ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ×ÅÅËÓ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÃÁÎ ÍÁËÅ Á 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÔÏ (3# ÒÅÓÕÌÔÓȢ 
 
&ÕÒÔÈÅÒ ÔÏ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ $ÅÌÁÎÙ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁÆÆ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ×ÏÒËÉÎÇ 
ÈÁÒÄ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓȢ &ÉÒÓÔ ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÍÁÒËÉÎÇȟ 
ÃÏÍÍÅÎÔÉÎÇȟ ÓÕÇÇÅÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÉÌÉÎÇ ÏÆ ÒÅÓÕÌÔÓȢ 4ÈÅÙ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ 
ÐÒÅÐÁÒÅÄ Á ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÐÌÁÎ ÏÆ ÁÔÔÁÃË ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ 
×ÅÅËÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÔÅÒÍȢ %ÖÅÒÙ ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÆ ÅÖÅÒÙ (3# ÃÏÕÒÓÅ ÈÁÓ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÐÒÁÃÔÉÃÅ (3# ÐÁÐÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅȢ ) ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÓÅÅ ÈÏ× ÏÕÒ ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÓÔÁÆÆ ÁÒÅ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ (3#Ȣ 
5ÓÅ ÔÈÉÓ 52, ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔȡ  

http://tinyurl.com/Delany2016HSCplan  
 

4(% 0!42)#)!. #/--5.)49 
4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÖÅÒÙ ÅØÃÉÔÉÎÇ ÍÏÖÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 0ÁÔÒÉÃÉÁÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 
ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 9ÅÁÒÓ ρπ ÁÎÄ ρρȢ &ÏÕÒ ÏÆ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓ - 0ÁÔÒÉÃÉÁÎ 
"ÒÏÔÈÅÒÓ &ÁÉÒПÉÅÌÄ ÁÎÄ "ÌÁÃËÔÏ×Îȟ (ÏÌÙ #ÒÏÓÓ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ $ÅÌÁÎÙ 
#ÏÌÌÅÇÅ - ÁÒÅ ÂÁÎÄÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÓÅÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÎ ÁÎ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ 
ÔÏ 4Ï×ÎÓÖÉÌÌÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ /ÃÔÏÂÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÈÏÌÉÄÁÙÓȢ 
 
!Î ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÉÓ Á ÊÏÕÒÎÅÙ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÒÁÖÅÌÌÅÒÓ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÂÒÅÁÔÈÅ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ /ÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÉÌÌÅÔÅÄ ÉÎ ÐÁÉÒÓ 
×ÉÔÈ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3Ô )ÇÎÁÔÉÏÕÓ 0ÁÒË ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ 4Ï×ÎÓÖÉÌÌÅȢ 
$ÕÒÉÎÇ Á ПÉÖÅ ÄÁÙ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÖÉÓÉÔ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÉÎ 
ÖÁÒÉÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÂÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÁÎÄ 4ÏÒÒÅÓ 3ÔÒÁÉÔ 
)ÓÌÁÎÄÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 4Ï×ÎÓÖÉÌÌÅȢ ! ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÏÎ ÔÈÅ ÉÔÉÎÅÒÁÒÙ ÉÓ 
Á ÓÍÏËÉÎÇ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÉÔÈ ÁÎ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÎ 0ÁÌÍ 
)ÓÌÁÎÄȢ 
 
4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ $ÅÌÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
ÔÈÉÓ ÉÍÍÅÒÓÉÏÎȡ 
*ÁÓÍÉÎÅ $ÉÁÂȠ -ÙÒÅÌÌÁ +ÈÏÕÒÉȠ !ËÏÓÉÔÁ ,ÉÕÔÁÉ ɉÁÌÌ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒ ρπɊȠ 
ÁÎÄ 3ÈÅÚÁ 3ÈÁÈÉÄ ɉÙÅÁÒ ρρɊȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÓÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÏ ÌÅÁÖÅ ÓÔÅÒÏÔÙÐÅÓ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ 
ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ Ȱ×ÉÔÈ Á ×ÁÒÍ ÈÅÁÒÔ ÁÎÄ ÓÏÆÔ ÅÙÅÓȱȢ 
 
3Ô 0ÁÔÒÉÃËȟ ÐÒÁÙ ÆÏÒ ÕÓȢ 
 
-Ò !ÎÔÈÏÎÙ "ÌÏÍУÉÅÌÄ 
!ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ 
 
 

-9 Å$)!29 
&ÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ σ ×ÅÅËÓȟ ÁÌÌ ÙÅÁÒ ω Ǫ 
ρπ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÉÁÌÌÉÎÇ 
ÔÈÅ ÎÅ× ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ Å-$ÉÁÒÙ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ςπρχȢ  
 
 
 
 



7!9 /& -%2#9 ,)452'9  
Ȱ-ÅÒÃÙ ÉÓ ÔÈÅ ÖÅÒÙ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÕÒÃÈȭÓ ÌÉÆÅȢ !ÌÌ ÏÆ ÈÅÒ ÐÁÓÔÏÒÁÌ 
ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÕÇÈÔ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÔÅÎÄÅÒÎÅÓÓ ÓÈÅ ÍÁËÅÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÏ 
ÂÅÌÉÅÖÅÒÓȡ .ÏÔÈÉÎÇ ÉÎ ÈÅÒ ÐÒÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎ ÈÅÒ ×ÉÔÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 
ÃÁÎ ÂÅ ÌÁÃËÉÎÇ ÉÎ ÍÅÒÃÙȢ 4ÈÅ #ÈÕÒÃÈȭÓ ÖÅÒÙ ÃÒÅÄÉÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÓÅÅÎ ÉÎ ÈÏ× 
ÓÈÅ ÓÈÏ×Ó ÍÅÒÃÉÆÕÌ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÓÓÉÏÎÁÔÅ ÌÏÖÅȢȱ  
0ÏÐÅ &ÒÁÎÃÉÓ ɀ -ÉÓÅÒÉÃÏÒÄÉÁÅ 6ÕÌÔÕÓ Πρπ  
 
/Î 7ÅÄÎÅÓÄÁÙ ςτÔÈ !ÕÇÕÓÔ $ÅÌÁÎÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ (ÏÌÙ 4ÒÉÎÉÔÙ 
0ÒÉÍÁÒÙ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÔÈÅ 7ÁÙ ÏÆ -ÅÒÃÙȢ 4ÈÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÔÈÅ 
ÐÉÎÎÁÃÌÅ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ÏÆ -ÅÒÃÙ ÁÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅÒÅ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÃÃÁÓÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ ÍÅÒÃÙ ÉÎ ÏÕÒ ÌÉÖÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÃÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 
ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÕÓ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÉÓ *ÕÂÉÌÅÅ 9ÅÁÒȢ  
 
4ÈÅ 7ÁÙ ÏÆ -ÅÒÃÙ ÉÓ Á ÄÉÏÃÅÓÁÎ-×ÉÄÅ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÃÅÎÔÒÅÄ ÕÐÏÎ ÔÈÅ 
ÊÏÕÒÎÅÙ ÏÆ Á ÌÁÒÇÅ #ÒÏÓÓ ÏÆ -ÅÒÃÙȢ 4ÈÅ #ÒÏÓÓ ×ÁÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ 
Á 2ÅÌÉÃ ÏÆ 3Ô -ÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ #ÒÏÓÓ -ÁÃ+ÉÌÌÏÐ ÁÎÄ Á 2ÅÌÉÃ ÏÆ "ÌÅÓÓÅÄ 
4ÅÒÅÓÁ ÏÆ +ÏÌËÁÔÁȢ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
&Ò 0ÁÕÌ 2ÏÂÅÒÔÓ  ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ ÒÅÌÉÃÓ ÏÆ "ÌÅÓÓÅÄ -ÏÔÈÅÒ 4ÅÒÅÓÁ ɀ Á 
ÍÅÓÓÁÇÅ ÁÎÄ Á ÃÁÒÄȢ 4ÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÈÅÒ ×ÁÓ ÈÁÎÄ ×ÒÉÔÔÅÎ ÉÎ 
*ÁÎÕÁÒÙ ρωψφȢ &Ò 0ÁÕÌ ×ÁÓ ÖÉÓÉÔÉÎÇ )ÎÄÉÁ ÔÈÁÔ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÍÅÔ -ÏÔÈÅÒ 
4ÅÒÅÓÁ ÁÎÄ ÈÅÒ -ÉÓÓÉÏÎÁÒÉÅÓ ÏÆ #ÈÁÒÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÙÉÎÇ 
ÉÎ +ÏÌËÁÔÁȢ (Å ÁÓËÅÄ ÉÆ ÓÈÅ ×ÏÕÌÄ ×ÒÉÔÅ Á ÍÅÓÓÁÇÅ ÆÏÒ ÈÉÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 
ÁÔ 'ÉÌÒÏÙ #ÁÔÈÏÌÉÃ #ÏÌÌÅÇÅȟ #ÁÓÔÌÅ (ÉÌÌȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÁÓ Á ÔÅÁÃÈÅÒȢ 
!ÆÔÅÒ ÓÈÅ ×ÒÏÔÅ ÔÈÅ ÍÅÓÓÁÇÅȟ -ÏÔÈÅÒ 4ÅÒÅÓÁ ÈÁÎÄÅÄ ÈÉÍ Á ÓÍÁÌÌ 
ÃÁÒÄȟ ÎÏ× ÆÁÄÅÄȢ 4ÈÅ ÃÁÒÄ ÒÅÁÄÓȡ 4ÈÅ &ÒÕÉÔ ÏÆ 3ÉÌÅÎÃÅ ÉÓ 0ÒÁÙÅÒ 
4ÈÅ &ÒÕÉÔ ÏÆ 0ÒÁÙÅÒ ÉÓ &ÁÉÔÈ 4ÈÅ &ÒÕÉÔ ÏÆ &ÁÉÔÈ ÉÓ ,ÏÖÅ 4ÈÅ &ÒÕÉÔ ÏÆ 
,ÏÖÅ ÉÓ 3ÅÒÖÉÃÅȢ  

 
4ÈÅ ÒÅÌÉÃ ÏÆ 3ÁÉÎÔ 
-ÁÒÙ -ÁÃËÉÌÌÏÐ 
×ÁÓ ÁÌÓÏ ×ÉÔÈ ÕÓ 
ÔÏÄÁÙȢ &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ 
ÈÅÒ ÃÁÎÏÎÉÓÁÔÉÏÎ 
ÉÎ ςπρπȟ ÔÈÅ 
3ÉÓÔÅÒÓ ÏÆ 3Ô 
*ÏÓÅÐÈ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÁÃÒÅÄ (ÅÁÒÔ 
ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÈÅ 
$ÉÏÃÅÓÅ ×ÉÔÈ Á 
ÒÅÌÉÃ ÔÈÁÔ ÉÓ Á 

ÓÔÒÁÎÄ ÏÆ -ÁÒÙ -ÁÃËÉÌÌÏÐͻÓ ÈÁÉÒȢ 3ÈÅ ÉÓ ÏÕÒ ÄÉÏÃÅÓÁÎ ÐÁÔÒÏÎ ÁÎÄ 
ÔÈÅ $ÉÏÃÅÓÅ ÈÁÓ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÔÏ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȭÓ ÏÎÌÙ 
ÒÅÃÏÇÎÉÓÅÄ ÓÁÉÎÔȢ  
 
"ÌÕÅ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ×ÏÍÁÎ 6ÅÒÏÎÉÃÁ (ÏÐÓÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÃÕÔÅ 
ÍÙÅÌÏÂÌÁÓÔÉÃ ÌÅÕËÁÅÍÉÁ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÒÌÙ ρωφπÓȢ (ÅÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅ 
ÒÅÃÏÖÅÒÙȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÃÉÅÎÔÉПÉÃ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÁÙÅÒÓ ÔÏ 
-ÁÒÙ -ÁÃ+ÉÌÌÏÐȟ ×ÁÓ ÔÈÅ ÍÉÒÁÃÌÅ ÁÃÃÅÐÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 6ÁÔÉÃÁÎ ÉÎ ρωωσ 
×ÈÉÃÈ ÌÅÄ ÔÏ -ÁÒÙȭÓ ÂÅÁÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ρωωυȢ  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
)Î ÏÕÒ #ÁÔÈÏÌÉÃ ÆÁÉÔÈȟ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÔÈÁÔ ×Å ÐÁÒÔÁËÅ ÉÎ ÔÈÅ 
ÃÏÍÍÕÎÉÏÎ ÏÆ 3ÁÉÎÔÓȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÁÉÎÔÓȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌÌ 
ÃÁÌÌÅÄ ÔÏ ×ÁÌË ÉÎ ÔÈÅ ÌÏÖÉÎÇ ÆÏÏÔÓÔÅÐÓ ÏÆ #ÈÒÉÓÔȢ 4ÈÅ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ 
ÔÈÅÓÅ ÒÅÌÉÃÓ ÒÅÍÉÎÄÓ ÏÕÒ ÃÁÌÌ ÔÏ ÂÅ Á 3ÁÉÎÔÓȟ ÊÕÓÔ ÌÉËÅ ÔÈÅÍȢ 7Å 
×ÅÒÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÏÆ ÏÕÒ 7ÏÒÌÄ 9ÏÕÔÈ $ÁÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ -ÁÒÉÁÍ 
ÁÎÄ .ÏÒÁ ÏÆ ÈÏ× ×Å ÃÁÎ ÄÏ ÔÈÉÓȢ 7Å ÃÁÎ ÂÅ ÁÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ ÏÆ ÆÁÉÔÈ 
ÉÎ ÏÕÒ ÄÁÉÌÙ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÂÅ ÒÅÍÉÎÄÅÄ ÏÆ 'ÏÄͻÓ ÎÅÖÅÒ ÅÎÄÉÎÇ ÌÏÖÅ ÆÏÒ 
ÕÓȢ 
 
4ÏÄÁÙȟ ×Å ÊÏÉÎÅÄ ×ÉÔÈ "ÌÅÓÓÅÄ -ÏÔÈÅÒ 4ÅÒÅÓÁȟ 3ÁÉÎÔ -ÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 
#ÒÏÓÓ -ÁÃËÉÌÌÏÐ ÁÎÄ ÁÌÌ ÔÈÅ ÓÁÉÎÔÓ ÉÎ ÂÅÉÎÇ ÔÈÅ ÆÁÃÅ ÏÆ -ÅÒÃÙ ÉÎ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ  
 
-ÒÓ +ÁÒÉÎÁ 3ÔÏ× 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

#522)#5,5- 
2ÅÁÄÉÎÇ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÃÁÎ 
ÁÃÑÕÉÒÅȢ )Ô ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÒÏÕÎÄ 
ÕÓȟ ÅÎÁÂÌÉÎÇ ÕÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÕÒ 
ÌÉÖÅÓȢ  
 
/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÓ Á ÃÈÉÌÄ ÉÓ ÔÈÅ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÓÅ ÏÆ ÏÕÒ ÉÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎȢ )ÍÁÇÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÈÅ 
ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÁÌÌ ÎÅ× ÉÄÅÁÓȟ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÎÄ ÉÎÖÅÎÔÉÏÎÓ 
ÌÉËÅ ÔÈÅ ÉÐÏÄȢ  
 
4ÈÅ #ÈÉÌÄÒÅÎͻÓ "ÏÏË #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÈÁÓ ÒÅÌÅÁÓÅÄ ÉÔÓ ςπρφ 
×ÉÎÎÅÒÓȢ )Ô ÉÓ Á ÇÒÅÁÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ×ÈÅÎ ПÉÎÄÉÎÇ ÎÅ× ÂÏÏËÓ ÁÎÄ 
ÁÕÔÈÏÒÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ËÉÄÓȢ  
 
4ÈÅ ÌÉÓÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÈÔÔÐÓȡȾȾÃÂÃÁȢÏÒÇȢÁÕȾÓÈÏÒÔÌÉÓÔ-ςπρφ 
 
-Ò -ÁÒË 2ÏÂÉÎÓÏÎ 
$ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 4ÅÁÃÈÉÎÇ ÁÎÄ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 


